
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ 
 
!ǎ ǿŜ ƳŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ¢ƘŜ .ŜƭƭōƛǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŜƴ 
ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎŀƭƻǊŜΗ wŜŀŘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎΦΦΦ  
 
wŜŎŜǇǝƻƴ 
²ǊŜƴǎ ŀƴŘ wƻōƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀƊŜǊ Ǌǳƴŀǿŀȅ ŦƻƻŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΗ  ¢ƘŜȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ϥ¢ƘŜ .ƛƎ tŀƴŎŀƪŜϥ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝƻƴǎΦ  hǳǊ ƭƛǧƭŜǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǌǳƴŀǿŀȅ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǌǳƴŀǿŀȅ Řƻƴǳǘǎ ōŜƛƴƎ ŜŀǘŜƴ ōȅ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ǘƻ Ǌǳƴŀǿŀȅ ǇƛȊȊŀǎ 
ōŜƛƴƎ ƎƻōōƭŜŘ ǳǇ ōȅ ǳƴƛŎƻǊƴǎΗ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ǘǊŀǇǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŜǎŎŀǇƛƴƎΦ  ¢ƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ŘǊŜǿ ŘŀũƻŘƛƭǎΣ ƭŜŀǊƴǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōƻƻƪƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aǳƳǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ 
ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ aǳƳǎ ǿŜǊŜ ǎƻ  ǎǇŜŎƛŀƭΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ²ǊŜƴǎ ŀƴŘ wƻōƛƴǎΦ  
 
¸ŜŀǊ м 
{ǇŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ²ŀƎǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǇƭȅ ŦǊƻƳ aŀǧȅ [ƻƴƎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳϥǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǘŜȄǘ {ǳǇŜǊ IŀǇǇȅ aŀƎƛŎ CƻǊŜǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎŜƴǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜΥ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǊŜŀǝƻƴǎΗ L ƭƻǾŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
{ƻ ƳǳŎƘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻƴ ǎƘƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƴŜǿ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƘŜǊƻ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ {ǳǇŜǊ IŀǇǇȅ aŀƎƛŎ CƻǊŜǎǘΦ 
 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ¸ŜŀǊ м ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻǇƛŎ ƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŀƴŘ 
ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ƛŎŜ ŎǳōŜ ŦǊƻȊŜƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǎǘΦ 
 
¸ŜŀǊ н 
¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¢ǳŘƻǊ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀ 
¢ǳŘƻǊ ƘƻǳǎŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻŜƳǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŬǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϥCƛǊŜϥ ōȅ 
{ƘƛǊƭŜȅ IǳƎƘŜǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŬǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻƻƪ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŬǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΗ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ   
 
¸ŜŀǊ о 
¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǊƘȅǘƘƳ 

ŀƴŘ ǊƘȅƳŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜ ǊŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀǘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ 
½ƻƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¢ƻǇƛŎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƻǊŀƴƎǳǘŀƴϥǎ ŀǊƳ 
ǎǇŀƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 
ǘǳƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ   
 

5Ǌȅ 5Ǌŀȅǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  ƻŶŎŜϪŘǊȅŘǊŀȅǘƻƴŎŀƳōǎΦǎŎƘΦǳƪ 
 

                   ǿǿǿΦŘǊȅŘǊŀȅǘƻƴǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 
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Newsletter No.13 

¸ŜŀǊ о {ƘŀǊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ - ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ  
5ƻƻǊǎ hǇŜƴ - фŀƳΣ !ǎǎŜƳōƭȅ ǎǘŀǊǘǎ - фΦмлŀƳ 

CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōƻƻƪ-ƭƻƻƪ ƛƴ ȅƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǳƴǝƭ фΦррŀƳΦ 



¸ŜŀǊ п  
¸ŜŀǊ п ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀǘ ²Ŝǎǘ {ǘƻǿΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ƻƴ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ 
Ǝƻǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŏƻǿϥǎ ƧŀǿōƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ōǊƻƻŎƘΗ Lƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƭŜƎŜƴŘ .ŜƻǿǳƭŦΗ   
 
¸ŜŀǊ р 
¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tŜǊǎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ hƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǘ ²Ŝǎǘ wƻŀŘ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ƘŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǾŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
ȅŜŀǊ рΗ  
 
¸ŜŀǊ с 
¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƛŘŜǊǿƛŎƪ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƎǳƛŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳȅǎǝŎŀƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ōȅ 5ŀǊǿƛƴϥǎ ŬƴŎƘŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘǿŜŜȊŜǊǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛŜŘ ǎƛȊŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōƛǊŘ ōŜŀƪǎΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŦŜŀǎǘ ǳǇƻƴ ǿƻƻŘŜƴ 
ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƛǊŘ 
ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ   
 
!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ 
aƻƴŘŀȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмлΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ Ǿǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ Ǿǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ  ŀƴŘ ƭŜŀŘ 
ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳΦ  
 
hƴŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΥ  

Ψ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘǊŜŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜ ƻǊ ōŜƭƛŜǾŜ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴΦΩ 

 
.ŜƭƭōƛǊŘΩǎ Ǝƻǘ ǘŀƭŜƴǘΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ .ŜƭƭōƛǊŘϥǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ - ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ Y{м ŀƴŘ Y{н Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘΗ  
 
bŜȄǘ tŀƎŜ .ƻƻƪ {ƘƻǇς ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ оΥол ǇƳ ς пΥол ǇƳ 
bŜȄǘ tŀƎŜ .ƻƻƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ IƛǘŎƘƛƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ǎƘƻǇ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
мфǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ ǾƻǳŎƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ϻм ōƻƻƪǎ ŦƻǊ нлнп ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ 
ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇƻƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ tǊŜƳƛŜǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘΣ tǊŜƳƛŜǊ ǎǘŀũ 
ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ōƻƻƪ ǎƘƻǇ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ                                  /ƻƴǘΦ 


